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Préambule
Pour la première fois, le CEAS privilégie la forme électro-
nique pour son rapport annuel. Ce choix est porté par 
les valeurs écologiques de l’institution. Ce changement 
nous permet également de partager plus facilement les 
vidéos et photos qui sont remontées des projets. Celles-
ci sont principalement réalisées par les collaboratrices et 
collaborateurs du CEAS ou par des prestataires sélection-
nés localement. Nous vous invitons à découvrir la version 
en ligne de ce rapport en vous rendant sur notre site In-
ternet ou en scannant le code QR situé sur la couverture.

L’institution
Le contexte mondial étant marqué par la superposition 
des crises sécuritaires et environnementales, le CEAS 
adapte ainsi en permanence ses processus de travail 
pour être capable de faire face aux imprévus avec agilité. 
C’est d’autant plus important que deux de ses pays de 
concentration, Madagascar et le Burkina Faso, sont consi-
dérés comme fragiles par la communauté internationale. 
Cette fragilité se caractérise par la conjonction de risques 
importants et de l’insuffisance des Etats à gérer, absorber 
ou atténuer ces risques. 

L’équipe suisse poursuit sa transition vers une forme de 
gouvernance partagée, avec un transfert croissant des 
redevabilités de la direction vers les cercles de compé-
tences internes. L’arrivée de deux nouveaux collabora-
teurs, Léa Desprez et Zeno Boila, renforcent les capacités 

de l’équipe à faire face à ses obligations, en termes de 
suivi de projets et de rapportage notamment. 

Au Sénégal, les activités de préservation de l’environne-
ment et de lutte contre l’érosion côtière se sont dévelop-
pées dans les îles de la Basse Casamance. Les populations 
sensibilisées sont au cœur des actions et engagées pour 
le renforcement de leur résilience face au changement 
climatique. Grâce à l’éducation à l’éco-citoyenneté, les 
plus jeunes sont également mobilisés.  L’équipe de coor-
dination s’est renforcée avec le recrutement d’une assis-
tante comptable.  

Au Burkina Faso, le CEAS a clôturé les activités de l’équipe 
du consortium dont il assurait le lead pour la promotion 
de l’entreprenariat et de l’emploi vert dans la région du 
Centre-Est. Pour renforcer le dispositif de gestion et de 
contrôle interne, l’équipe permanente du bureau de 
coordination s’est agrandie par le recrutement d’une res-
ponsable administration et finance ainsi que d’une char-
gée d’administration.

A Madagascar, la nomination de Chloé Sueur au poste 
de Coordinatrice a permis de donner une nouvelle im-
pulsion à l’équipe qui gère des projets depuis ses deux 
bureaux: dans la capitale et à Tamatave. Le CEAS a clôtu-
ré les activités d’appui aux producteurs pour améliorer 
leurs revenus et leurs pratiques en agroécologie dans 
le district de Brickaville à l’Est de Madagascar. En s’ap-
puyant sur les acquis de ce projet, le CEAS a conçu, en 
collaboration avec les communautés, une intervention 
qui allie aménagement du territoire, préservation de la 
biodiversité et lutte contre la pauvreté. 

En bref
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SENEGAL
Le CEAS soutient les populations de Basse Casamance. 
A leur initiative, plus de 60'000 arbres ont été plan-
tés en 2023 pour lutter contre l’érosion côtière. Les 
palétuviers plantés protègent les côtes et captent du 
CO2. En outre, 7 parcs ostréicoles ont aussi été mis 
en place. La vente des huitres génère des revenus pour 
150 femmes et leurs familles.  

L’année 2023 constitue la troisième année d’un pro-
gramme opérationnel établi sur quatre ans qui vise à 
rendre les communautés avec lesquelles nous travaillons 
plus résilientes et durables. Ce programme est mené 
conjointement avec la Fondation Biovision, partenaire 
d’alliance du CEAS. Chacun à son niveau travaille à la mise 
en œuvre d’activités de terrain, en collaboration avec des 
associations ou des entrepreneuses et entrepreneurs. Les 
autorités locales sont également nos partenaires privilé-
giés. Elles contribuent à créer des conditions cadres plus 
favorables à une transformation sociétale intégrant aussi 
les aspects environnementaux et sociaux, en plus des as-
pects économiques. Parmi la vingtaine de projets menés 
en parallèle, citons les stratégies d’actions suivantes :

Au Burkina Faso, nous menons un dialogue politique 
pour une meilleure prise en considération des petits api-
culteurs dans les stratégies nationales de promotion de 
l'apiculture. Dans le même temps, nous travaillons avec 
les acteurs de terrain pour qu’ils puissent améliorer leurs 
pratiques et leurs outils et ainsi exercer une apiculture à 
la fois rémunératrice, respectueuse de l’environnement 
et préservatrice de la biodiversité. 

A Madagascar, le CEAS facilite le dialogue entre les ac-
teurs de la filière des huiles essentielles : les chercheurs, 
la société civile et les acteurs étatiques. L’enjeu est d’iden-
tifier ensemble des pistes pour réduire l’impact de cette 
activité très gourmande en énergie, et donc en bois de 

chauffe. Nous collaborons également avec le secteur pri-
vé et les producteurs afin de leur garantir de meilleurs re-
venus, un approvisionnement plus durable en bois éner-
gie, ainsi qu’une meilleure efficience énergétique dans la 
production d’huile essentielle. 

Au Sénégal enfin, nous renforçons les collaborations au 
sein du Réseau des Îles de Basse Casamance. Ce réseau 
permet de canaliser et de mettre en synergie des initia-
tives des habitant.es de ces 21 îles en proie à la montée 
des eaux. Dans le même temps, des actions de terrain 
permettent de créer des opportunités économiques, 
grâce au développement d’emplois à faibles impacts sur 
l’environnement. 

En Suisse enfin, le CEAS organise des partenariats avec 
des écoles suisses via des projets d'appui à l'écocitoyen-
neté mondiale. En 2023, près de 200 élèves ont été tou-
ché.es directement. A travers les différentes manifesta-
tions organisées par le CEAS, ses associations de soutien 
ou d'autres partenaires, près de 27'000 personnes ont été 
sensibilisées aux thématiques clés portées par le CEAS.

Le programme



BURKINA FASO
Dans la région de Tenkodogo, le projet d’incubation 
de PME D-Ecoverte a accompagné 42 entreprises 
actives dans les énergies renouvelables ou la gestion 
des déchets. Leur chiffre d’affaires a été doublé en 
moyenne. 400 emplois permanents ou temporaires 
ont été créés ou consolidés. 13 600  ménages et PME 
ont bénéficié de leurs services.

2'376
ménages ont adopté 
des pratiques agroé-
cologiques

13'686
ménages voient 
leurs déchets 
régulièrement col-
lectés et traités

7’382
productrices & pro-
ducteurs agricoles 
ont été formé.e.s aux 
pratiques agricoles 
durables

221
organisations de la société 
civile, de recherche ou PME 
ont renforcé leur rôle d’ac-
teurs du développement

764
personnes ont un 
nouvel accès à 
une source 
d’énergie renou-
velable

Résultats
du programme 2021-24

MADAGASCAR
Dans la région Bongolava où 52% des enfants de 
moins de 5 ans souffrent de malnutrition chronique, 
le CEAS a formé 38 paysans leaders pour cultiver des 
aliments sains et nutritifs. 225 démonstrations culi-
naires à destination des jeunes mères et des enfants 
ont permis à près de 9000 personnes d’améliorer 
leur sécurité alimentaire. 



2023 2022
PRODUITS  3 613 556 3 515 634

Total des subventions publiques affectées 2 047 949 1 762 467

Total des subventions privées affectées 792 450 625 376

Indemnités de gestion de projets (IGP) -52 514 -77 581

Recettes libres 825 672 1 205 372

CHARGES D’EXPLOITATION 3 495 254 3 301 111

Charges de projets 2 440 982 2 002 508

Charges d’accompagnement de projets 757 559 1 023 377

Charges de fonctionnement de la fondation 56 040 74 817

Charges de communication et de récolte de fonds 240 673 200 408

RÉSULTAT D'EXPLOITATION 118 302 214 523

Résultat des activités annexes (boutique et financier) -1 125 -1 389

Résultat hors exercice 2 -79 891

RÉSULTAT AVANT VARIATION DES FONDS AFFECTÉS 117 179 133 243

Variation des fonds affectés -60 909 -128 778

RÉSULTAT ANNUEL AVANT ATTRIBUTION 56 270 4 465

Attribution au capital, aux réserves -56 270 -4 465

RÉSULTAT FINAL 0 0

Compte de résultat 
synthétique

2023 2022

ACTIF 1 864 134 1 768 487

Actifs circulants 1 824 745 1 758 590

Actifs immobilisés 39 389 9 897

PASSIF 1 864 134 1 768 487

Capitaux étrangers à court terme 48 071 69 603

Capitaux étrangers à long terme 0 0

Fonds affectés (capital des fonds) 1 227 823 1 166 914

Capitaux propres 588 240 531 970

Bilan synthétique

L’année se clôt sur un résultat annuel positif qui permet de constituer une réserve des-
tinée aux projets futurs du CEAS. L’année a également été marquée par la consolidation 
et la diversification des sources de financement en Suisse. Cette dernière est particuliè-
rement précieuse dans un contexte de pression sur les finances fédérales. Ces résultats 
ont aussi été rendus possibles grâce à un travail en profondeur sur les outils et proces-
sus comptables de l’institution. Cette amélioration en continu permet de gagner en effi-
cience et en capacité de pilotage.

Vous trouvez plus de détails sur notre site Internet. Il contient également le rapport 
de révision détaillé réalisé par PricewaterhouseCoopers.

Les finances
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Un très grand merci aux partenaires, entreprises, géné-
reuses et généreux donatrices et donateurs qui nous 
soutiennent. Grâce à votre contribution, nous pouvons 
continuer à semer les graines d’une transition écologique et 
durable. Nous sommes honoré.e.s de pouvoir compter sur 
vous !

Nos coordonnées

En Suisse
Rue des Beaux-Arts 21- CH-2000 Neuchâtel 
T. +41 (0)32 725 08 36 - info@ceas.ch
www.ceas.ch - www.leshop-equitable.ch
IBAN CH82 0900 0000 2000 0888 7

Au Sénégal
Quartier Sud Stade
BP 1559 Thiès – Sénégal
cosn@ceas.ch

Au Burkina Faso
17 BP 257 Ouagadougou 17 - +226 74 20 10 87
cobf@ceas.ch

A Madagascar
Lot II Y 50 AA – Ampasanimalo
Antananarivo 101 – Madagascar
comg@ceas.ch

Utilisation des fonds par pays et par résultat (outcomes) en CHF

Amélioration de la résilience et 
de la sécurité alimentaire des 
petits producteurs agricoles.

Accès aux services de base: 
énergies renouvelables et 
assainissement des déchets.

Création de conditions cadres 
favorables au développe-
ment durable.

Burkina Faso Madagascar Sénégal

Provenance des recettes affectées 
2023

Provenance des fonds 
affectés 2023

33.3 %
DDC 

(Confédération suisse)

14.7 %
Partenaires européens

27.8 %
Fondations ou 
associations 
privées

16.0 %
Fédérations canto-
nales de coopération

0.1 %
Donatrices & 
donateurs privés

8.2 %
Autres subven-
tions publiques

Dépenses l'institution 2023

Charges de l’activité
ordinaire 2023

6.9 %
Relations publiques 
et collecte de fonds

21.7 %
Charges d’accompa-
gnement de projets

1.6 %
Charges de fonc-
tionnement de la 
fondation

69.8 %
Dépenses de pro-
grammes & projets

Le CEAS est certifié par 
ZEWO depuis 2009.

Organisation XY ist seit 19XX 
ZEWO-zertifiziert.

L’organisation XY est certifiée 
par ZEWO depuis 19XX.

CEAS ist seit 2009 
ZEWO-zertifiziert.
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