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Programme EssentialTech

Au-delà de l’innovation technologique, 

inventer de nouveaux modèles d’affaires
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Sustainable Business Model Canvas

Un outil pratique pour aborder les questions qui se 

posent pour un déploiement à large échelle et 

durable d’une nouvelle technologie
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⚠ Large échelle = impact?

⚠ Durable  profitable



Sustainable Business Model Canvas
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Organiser les questions

Les aborder dans l’ordre

Ne pas perdre de vue l’objectif initial

Discuter les aspects éthiques



Sustainable Business Model Canvas
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Mission, impact, bénéficiaires

Fonctionnement

Indicateurs de performance



Exemple de projet: Couveuse pour nouveau-nés
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Modèle d’affaires pour la couveuse
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Mortalité 

infantile

Nouveau-nés: 

survivre
Parents: soins 

à leur enfant
Soignants: 

Travail

MinSanté

Directeurs 

d’hôpitaux

Organismes 

caritatifs

ONGs

Robustesse

Ergonomie

Coût

Facilité 

d’expédition

Marquage CE

(Coût)

Téléphone

Visites

Site web

Vente directe

Distributeurs

Fab stock chal

Documentation

Certification

Expédition

Vente

Main d’œuvre

Locaux

Equipement

Brevets

Fournisseurs 

& Sous-

traitants

Organisme 

notifié

OMS

Salaires, loyers, fournitures, traductions, 

brevets

Vente des couveuses + maintenance 

incluse

Hôpitaux 

Nord
Transport

Ventes au Sud:$ Ventes au Nord:$$$

Qualité des soins aux nouveau-nés

Tonnes CO2 (expédition de la couveuse)  déchets

Priorisation financière, 

environnementale, 

sociale?

Affectation du profit?

Garantie de l’impact?

 peau-à-peau



A vous de jouer!
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Choisissez un domaine:

1. Segments de clients et proposition de valeur

OU

2. Triple bottom line

Puis «brainstormez» pour l’un de vos projets!


